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Un quadro di sintesi

Al 30 settembre 2025, le imprese sociali iscritte al Registro Unico Nazionale del Terzo Settore (RUNTS) con bilancio 2023
disponibile (nella banca dati Aida Bvd Moody’s alla stessa data) sono 14.585. Queste realta hanno generato un valore della
produzione complessivo di oltre 20 miliardi di euro, con una forte concentrazione nel Nord Italia: il Nord-Ovest da solo
rappresenta il 33,6% del totale, seguito dal Nord-Est con il 28,3%. La Lombardia si conferma leader sia per numero di imprese
(2.124 imprese sociali con bilancio depositato 2023) sia per valore della produzione (oltre 4,1 miliardi di euro), seguita da
Campania e Sicilia per numero di unita, ed Emilia Romagna e Piemonte per valore economico. La stragrande maggioranza delle
imprese sociali (il 93%) e costituita da cooperative e mutue, che da sole generano il 96% del totale del valore della produzione.
Tra queste, le cooperative sociali sono predominanti, mentre tra gli enti non cooperativi prevalgono le societa di capitali,
soprattutto s.rl.. La presenza e il peso economico degli enti non cooperativi nel panorama delle imprese sociali varia
sensibilmente tra le diverse aree del Paese, con alcune regioni (Toscana e Campania, in particolare) che mostrano una maggiore
apertura a forme organizzative diverse dalla cooperazione. Confcooperative gioca un ruolo centrale nel settore: il 37% delle
imprese sociali analizzate e, infatti, aderente a Confcooperative. Queste realta aderenti generano quasi la meta del valore della
produzione complessivo, confermando il ruolo strategico dell’organizzazione nella rappresentanza e nello sviluppo del settore. In
alcune regioni, come Friuli-Venezia Giulia, Valle d’Aosta, Trentino-Alto Adige ed Emilia-Romagna, Confcooperative rappresenta
addirittura la maggioranza assoluta delle imprese sociali iscritte al RUNTS con bilancio 2023. Anche in termini di valore della
produzione, la sua incidenza e significativa in sei regioni, tra cui Lombardia e Veneto. In conclusione, il quadro delle imprese
sociali italiane al 2025 evidenzia una forte impronta cooperativa, una distribuzione territoriale eterogenea e una presenza incisiva
di Confcooperative, che si conferma come uno dei principali protagonisti del settore per capacita produttiva e rappresentanza.
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Le imprese sociali iscritte al RUNTS al 30/09/2025 con bilancio

2023: totale enti (unita) - regione

TAVOLA CARTOGRAFICA 1: RIPARTIZIONE PER REGIONE
" o DELLE IMPRESE SOCIALI ISCRITTE AL RUNTS AL 30/09/2025 CON
o BILANCIO 2023 -unita-

(Fonte: elaborazione propria su dati Runts e Aida Bvd, estrazione 30/09/2025)

- Al 30/09/2025 si contano 14.585 imprese sociali con bilancio 2023,
disponibile nella banca dati Aida Bvd alla data di estrazione del 30/09/2025,
- iscritte nel Registro Unico Nazionale del Terzo Settore (RUNTS)*. Le prime tre
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- regioni per numero di imprese sociali iscritte al RUNTS in data 30/09/2025
con bilancio 2023 sono nell’ordine: la Lombardia con 2.124 unita, la Campania
con 1.792 unita e la Sicilia con 1.591 unita.

* || Registro Unico Nazionale del Terzo Settore (RUNTS) e il registro telematico istituito presso il Ministero del Lavoro e delle Politiche
Sociali in attuazione degli artt. 45 e segg. del Codice del Terzo Settore (Decreto Legislativo 3 luglio 2017, n. 117), per assicurare la
piena trasparenza degli enti del Terzo settore (ETS) attraverso la pubblicita degli elementi informativi che vi sono iscritti. L'iscrizione al
RUNTS consente di acquisire la qualifica di Ente del Terzo Settore (ETS) o, a seconda dei casi, quelle specifiche di Organizzazione di
Volontariato (ODV), Associazione di Promozione sociale (APS), Ente Filantropico, Rete Associativa; di beneficiare di agevolazioni, anche
di natura fiscale, di accedere al 5 per mille e per specifiche tipologie di ETS a contributi pubblici o di stipulare convenzioni con le
pubbliche amministrazioni; nei casi previsti di acquisire la personalita giuridica. Non possono utilizzare la denominazione di Ente del
sas Terzo settore o quelle specifiche gli enti non iscritti al RUNTS. Il Registro & gestito con modalita telematiche su base territoriale
dall’Ufficio Statale, gli Uffici Regionali e gli Uffici Provinciali del RUNTS, istituiti rispettivamente presso il Ministero del Lavoro e delle
politiche sociali, presso ciascuna Regione e le Province autonome di Trento e Bolzano. Il RUNTS é pubblico, consultabile da tutti gli
interessati e dalle Pubbliche Amministrazioni. Le procedure di iscrizione degli enti, le modalita per il deposito degli atti, le regole per la
tenuta la conservazione e la gestione del RUNTS sono definite dal Decreto Ministeriale 15 giugno 2020, n. 106 e dai relativi allegati
(fonte: https://servizi.lavoro.gov.it/runts/it-it/Scopri-il-RUNTS). Le imprese sociali iscritte al 30 settembre 2025 nel RUNTS ammontano
a 21.851 unita. Di queste, 14.585 sono quelle prese in esame con bilancio 2023 disponibile nella banca dati Aida Bureau Van Dijk
Moody’s alla data di estrazione del 30 settembre 2025.
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Le imprese sociali iscritte al RUNTS al 30/09/2025 con bilancio 2023:

valore della produzione (milioni di euro) totale enti - regione
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TAVOLA CARTOGRAFICA 2: RIPARTIZIONE PER REGIONE DEL VALORE
DELLA PRODUZIONE DELLE IMPRESE SOCIALI ISCRITTE AL RUNTS AL
30/09/2025 CON BILANCIO 2023 -milioni di euro-

(Fonte: elaborazione propria su dati Runts e Aida Bvd, estrazione 30/09/2025)

Nel complesso, ammonta a 20.131,1 milioni di Euro il valore della produzione
generato nel 2023 dalle 14.585 imprese sociali prese in esame iscritte al RUNTS
al 30 settembre 2025. Il 33,6% del totale del valore della produzione delle
imprese sociali (pari a 6.768,6 milioni di Euro) fa riferimento a enti con sede
legale nel Nord-Ovest, il 28,3% (pari a 5.691,9 milioni di Euro) al Nord-Est, il
19,4% (pari a 3.907,9 milioni di Euro) al Centro, I'11,6% (pari a 2.335,5 milioni di
Euro) al Sud e il 7,1% (pari a 1.427,3 milioni di Euro) alle Isole*. Le prime tre
regioni con 'ammontare piu elevato del valore della produzione generato dalle
imprese sociali prese in esame sono, nell'ordine: la Lombardia con 4.132,6
milioni di Euro, I’'Emilia Romagna con 2.941,8 milioni di Euro e il Piemonte con
2.020,3 milioni di Euro.

* La composizione delle aree territoriali € la seguente:

NORD-OVEST: Valle d’Aosta, Liguria, Piemonte, Lombardia;

NORD-EST: Trentino-Alto Adige, Friuli-Venezia Giulia, Veneto, Emilia-Romagna;
CENTRO: Marche, Umbria, Lazio, Toscana;

SUD: Abruzzo, Molise, Campania, Puglia, Basilicata, Calabria;

ISOLE: Sardegna, Sicilia.




Le imprese sociali iscritte al RUNTS al 30/09/2025 con bilancio 2023:
ripartizione % degli enti e del relativo valore della produzione
- tipologia societaria

Il 93% delle imprese sociali prese in esame sono cooperative e mutue (13.563 unita), mentre il 7% sono enti non cooperativi
(1.022 unita). Il 96% del totale del valore della produzione generato nel 2023 dalle imprese sociali fa riferimento alle cooperative
e mutue (19.320,8 milioni di Euro), mentre il restante 4% e realizzato da enti non cooperativi (810,3 milioni di Euro).
Nell'aggregato delle cooperative e mutue, 13.012 enti sono cooperative sociali, 366 sono cooperative di lavoratori (cooperative di
produzione e lavoro e cooperative di lavoro agricolo), 98 sono «altre cooperative» e 67 sono societa di mutuo soccorso. Tra gli
enti non cooperativi, 944 sono societa di capitali (in prevalenza s.r.l.) e 78 sono altri enti (in prevalenza fondazioni).

LE IMPRESE SOCIALI ISCRITTE AL RUNTS AL 30/09/2025 CON BILANCIO IL VALORE DELLA PRODUZIONE DELLE IMPRESE SOCIALI ISCRITTE AL RUNTS AL
2023 PER TIPOLOGIA SOCIETARIA - valori assoluti e -%- 30/09/2025 CON BILANCIO 2023 PER TIPOLOGIA SOCIETARIA - valori assoluti e -%-
(Fonte: elaborazione propria su dati Runts, Albo cooperative MIMIT e Aida Bvd, estrazione (Fonte: elaborazione propria su dati Runts, Albo cooperative MIMIT e Aida Bvd, estrazione 30/09/2025)
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Le imprese sociali iscritte al RUNTS al 30/09/2025 con bilancio

2023: cooperative e mutue (unita) - regione

199

735

311 822

552

<—,7 IMPRESE SOCIALI COOPERATIVE E MUTUE ISCRITTE AL RUNTS AL

TAVOLA CARTOGRAFICA 3: RIPARTIZIONE PER REGIONE DELLE

30/09/2025 CON BILANCIO 2023
-unita-
(Fonte: elaborazione propria su dati Runts e Aida Bvd, estrazione 30/09/2025)

Tra le 13.563 imprese sociali cooperative e mutue prese in esame
iscritte al RUNTS al 30 settembre 2025, il 21,6% fa riferimento a enti
con sede legale nel Nord-Ovest (pari a 2.933 unita), il 15,4% al Nord-
Est (pari a 2.082 unita), il 16,2% al Centro (pari a 2.195 unita), il 29%
al Sud (pari a 3.930 unita), e il 17,9% alle Isole (pari a 2.423 unita). Le
prime tre regioni per numero di imprese sociali cooperative e mutue
iscritte al RUNTS in data 30/09/2025 con bilancio 2023 sono
nell’ordine: la Lombardia con 1.919 unita, la Campania con 1.604 e la
Sicilia con 1.553 unita.



Le imprese sociali iscritte al RUNTS al 30/09/2025 con

bilancio 2023: enti non cooperativi (unita) - regione
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TAVOLA CARTOGRAFICA 4: RIPARTIZIONE PER REGIONE DELLE IMPRESE
SOCIALI ENTI NON COOPERATIVI (SOCIETA DI CAPITALI E ALTRO NON

-unita-
(Fonte: elaborazione propria su dati Runts e Aida Bvd, estrazione 30/09/2025)

Tra le 1.022 imprese sociali enti non cooperativi prese in esame iscritte
al RUNTS, il 31,1% fa riferimento a enti con sede legale nel Nord-Ovest
(pari a 318 unita), il 15,3% al Nord-Est (pari a 156 unita), il 19,9% al
Centro (pari a 203 unita), il 27,1% al Sud (pari a 277 unita), e il 6,7%
alle Isole (corrispondenti a 68 unita). Le prime tre regioni per numero
di imprese sociali enti non cooperativi iscritte al RUNTS in data
30/09/2025 con bilancio 2023 sono nell’'ordine: la Lombardia con 205
unita, la Campania con 188 unita e il Lazio con 85 unita.




Le imprese sociali iscritte al RUNTS al 30/09/2025 con bilancio 2023:

ripartizione % degli enti per tipologia societaria - regione

Approfondendo I'analisi della geografia delle imprese
sociali con bilancio 2023 iscritte al RUNTS in data
30/09/2025, si evidenzia come la quota di imprese
sociali enti non cooperativi risulta superiore al dato
nazionale (pari al 7%) in otto regioni su venti, ossia:
Toscana con il 12,7%, Piemonte con I'11%, Campania
con il 10,5%, Lombardia con il 9,7%, Veneto con il
9,6%, Liguria con 1I'8,5%, Umbria con il 7,8% e Lazio
con il 7,2%. La regione che segnala, invece,
I'incidenza piu bassa di imprese sociali enti non
cooperativi e la Sicilia, con solo il 2,4%.

RIPARTIZIONE REGIONALE DELLE IMPRESE SOCIALI ISCRITTE AL RUNTS AL 30/09/2025 CON
BILANCIO 2023 PER TIPOLOGIA SOCIETARIA -%-

(Fonte: elaborazione propria su dati Runts e Aida Bvd, estrazione 30/09/2025)
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Le imprese sociali iscritte al RUNTS al 30/09/2025 con bilancio 2023: valoreé

della produzione (milioni di euro) delle cooperative e mutue - regione
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TAVOLA CARTOGRAFICA 5: RIPARTIZIONE PER REGIONE DEL VALORE
DELLA PRODUZIONE DELLE IMPRESE SOCIALI COOPERATIVE E MUTUE

-milioni di euro-
(Fonte: elaborazione propria su dati Runts e Aida Bvd, estrazione 30/09/2025)

Il valore della produzione generato nel 2023 dalle 13.563 imprese sociali
cooperative e mutue prese in esame iscritte al RUNTS ammonta a 19.320,8
milioni di Euro. Il 33,5% del totale del valore della produzione delle imprese
sociali cooperative e mutue fa riferimento a enti con sede legale nel Nord-
Ovest (corrispondenti a 6.470,1 milioni di Euro), il 28,6% al Nord-Est (pari a
5.527,8 milioni di Euro), il 19,3% al Centro (pari a 3.723,4 milioni di Euro),
’11,4% al Sud (corrispondenti a 2.206,6 milioni di Euro) e il 7,2% alle Isole
(pari a 1.392,9 milioni di euro). Le prime tre regioni con 'ammontare piu
elevato del valore della produzione generato dalle imprese sociali cooperative
e mutue prese in esame sono, nell’ordine: la Lombardia con 3.926,4 milioni di
Euro, 'Emilia Romagna con 2.898,6 milioni di Euro e il Piemonte con 1.943,5
milioni di Euro.




Le imprese sociali iscritte al RUNTS al 30/09/2025 con bilancio 2023: valoreé

della produzione (milioni di euro) degli enti non cooperativi - regione
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TAVOLA CARTOGRAFICA 6: RIPARTIZIONE PER REGIONE DEL VALORE DELLA
PRODUZIONE DELLE IMPRESE SOCIALI ENTI NON COOPERATIVI (SOCIETA DI

CON BILANCIO 2023
-milioni di euro-
(Fonte: elaborazione propria su dati Runts e Aida Bvd, estrazione 30/09/2025)

Il valore della produzione generato nel 2023 dalle 1.022 imprese sociali enti
non cooperativi prese in esame iscritte al RUNTS ammonta a 810,3 milioni di
Euro. Il 36,8% del totale del valore della produzione delle imprese sociali enti
non cooperativi fa riferimento a enti con sede legale nel Nord-Ovest
(corrispondenti a 298,4 milioni di euro), il 20,2% al Nord-Est (pari a 164,1
milioni di Euro), il 22,8% al Centro (corrispondenti a 184,4 milioni di Euro), il
15,9% al Sud (pari a 129 milioni di Euro) e il 4,2% alle Isole (corrispondenti a
34,4 milioni di Euro). Le prime tre regioni con 'ammontare piu elevato del
valore della produzione generato dalle imprese sociali enti non cooperativi
presi in esame sono, nell'ordine: la Lombardia con 206,6 milioni di Euro, la
Toscana con 86,4 milioni di Euro e la Campania con 85,9 milioni di Euro.




Le imprese sociali iscritte al RUNTS al 30/09/2025 con bilancio 2023:

ripartizione % del valore della produzione per tipologia societaria - regione

Dall’analisi della geografia del valore della produzione
generato dalle imprese sociali con bilancio 2023
iscritte al RUNTS in data 30/09/2025 si evidenzia
come la quota del valore della produzione delle
imprese sociali enti non cooperativi sia superiore al
dato nazionale in sette regioni su venti, nell’'ordine:
Campania con il 9,6%, Toscana con il 6,3%, Friuli-
Venezia Giulia con il 5,9%, Trentino-Alto Adige con il
5,6%, Lombardia con il 5%, Calabria con il 4,4% e Lazio
con il 4,3%. La regione che segnala, invece, |'incidenza
piu bassa del valore della produzione generato dalle
imprese sociali enti non cooperativi e [|'Emilia-
Romagna con I'1,5%.
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Le imprese sociali iscritte al RUNTS al 30/09/2025 con bilancio 2023: il peso %

degli enti aderenti a Confcooperative e del relativo valore della produzione
- tipologia societaria

Alla data del 30 settembre 2025, le imprese sociali aderenti a ILPESO PER TIPOLOGIA SOCIETARIA DELLE IMPRESE SOCIALI E DEL VALORE

Confcooperative rivestono un ruolo di rilievo nell’ambito del DELLA PRODUZIONE DELLE IMPRESE SOCIALI ISCRITTE AL RUNTS AL

: : o : - - 30/09/2025 CON BILANCIO 2023 ADERENTI A CONFCOOPERATIVE SUL
campione oggetto di analisi. Su un totale di 14.585 imprese sociali

P B85 : : . P TOTALE DELLE IMPRESE SOCIALI ISCRITTE AL RUNTS AL 30/09/2025 CON
censite e iscritte al Registro Unico Nazionale del Terzo Settore

BILANCIO 2023 -%-

(RU NTS), 5.402 risultano associate a ConfCOOperative, pari al (Fonte: elaborazione propria su dati Runts, Aida Bvd e Confcooperative, estrazione 30/09/2025)
37,0% del totale. Tali unita generano un valore della produzione eox%

complessivo pari a 9.940,3 milioni di euro, corrispondente al MENTI

49,4% del valore aggregato. Con riferimento al sottoinsieme delle  VALORE DELLA PRODUZIONE >3 a9,4%

imprese sociali costituite in forma cooperativa o mutua, si rileva
che 5.357 unita (39,5% delle 13.563 complessive) risultano
aderenti a Confcooperative. Il valore della produzione generato da
gueste imprese ammonta a 9.903 milioni di euro, rappresentando
il 51,3% del totale di settore (19.320,8 milioni di euro).
Diversamente, nelllambito delle imprese sociali costituite in forma
non cooperativa, l'incidenza delle aderenti a Confcooperative
risulta marginale. In tale segmento, si contano 45 unita associate
(4,4% delle 1.022 totali), con un valore della produzione pari a %

37,3 milioni di euro, equivalente al 4,6% del valore complessivo | A% | e |
del comparto (810,3 milioni di euro). 0%
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Le imprese sociali iscritte al RUNTS al 30/09/2025 con bilancio 2023: enti

aderenti a Confcooperative (unita) - regione

145

162

247 108

102

75
230

b5

412

341

87
241

105

4—,7 IMPRESE SOCIALI ISCRITTE AL RUNTS AL 30/09/2025 CON BILANCIO

TAVOLA CARTOGRAFICA 7: RIPARTIZIONE PER REGIONE DELLE

2023 ADERENTI A CONFCOOPERATIVE
-unita-
(Fonte: elaborazione propria su dati Runts, Aida Bvd e Confcooperative, estrazione 30/09/2025)

Tra le 5.402 imprese sociali prese in esame iscritte al RUNTS e
aderenti a Confcooperative (al 30/09/2025), il 28,7% fa
riferimento a enti con sede legale nel Nord-Ovest (pari a 1.551
unita), il 22,2% al Nord-Est (corrispondenti a 1200 unita), il
12,7% al Centro (pari a 687 unita), il 20,1% al Sud (pari a 1.085
unita), e il 16,3% alle Isole (corrispondenti a 879 unita). Le prime
tre regioni per numero di imprese sociali iscritte al RUNTS e
aderenti a Confcooperative in data 30/09/2025 con bilancio
2023 sono nell’ordine: la Lombardia con 1.062 unita, la Sicilia
con 638 e I'’Emilia Romagna con 472 unita.




Le imprese sociali iscritte al RUNTS al 30/09/2025 con bilancio 2023: valore

della produzione (milioni di euro) degli enti aderenti a Confcooperative

- regione
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TAVOLA CARTOGRAFICA 8: RIPARTIZIONE PER REGIONE DEL VALORE
DELLA PRODUZIONE DELLE IMPRESE SOCIALI ISCRITTE AL RUNTS AL

-milioni di euro-
(Fonte: elaborazione propria su dati Runts, Aida Bvd e Confcooperative, estrazione 30/09/2025)

Il valore della produzione generato nel 2023 dalle 5.402 imprese sociali prese
in esame iscritte al RUNTS e aderenti a Confcooperative ammonta a 9.940,3
milioni di Euro. Il 39% del totale del valore della produzione delle imprese
sociali aderenti a Confcooperative fa riferimento a enti con sede legale nel
Nord-Ovest (corrispondente a 3.872,4 milioni di Euro), il 31,7% al Nord-Est
(pari a 3.151 milioni di Euro), il 15,8% al Centro (corrispondente a 1.556,1
milioni di Euro), I'8,3% al Sud (pari a 830 milioni di Euro) e il 5,2% alle Isole
(pari a 520 milioni di Euro). Le prime tre regioni con 'ammontare piu elevato
del valore della produzione generato dalle imprese sociali oggetto d’indagine
e aderenti a Confcooperative sono nell'ordine: la Lombardia con 2.611,8
milioni di Euro, 'Emilia Romagna con 1.382,3 milioni di Euro e il Veneto con
1.005,5 milioni di Euro.




Le imprese sociali iscritte al RUNTS al 30/09/2025 con bilancio 2023: il peso.%

degli enti aderenti a Confcooperative e del relativo valore della produzione
- regione

Su base territoriale si segnala la leadership di Confcooperative in quattro regioni su venti, con la maggioranza assoluta delle
imprese sociali prese in esame iscritte al RUNTS (nell’ordine: Friuli-Venezia Giulia con il 69,7%, Valle d’Aosta con il 69,2%, Trentino
Alto-Adige con il 56,9% ed Emilia-Romagna con il 54%) e in sei regioni su venti con la maggioranza assoluta del valore della

produzione generato dalle imprese sociali (nell'ordine: Trentino-Alto Adige con il 77,6%, Friuli-Venezia Giulia con il 65,1%,
Lombardia con il 63,2%, Molise con il 61,7% Veneto con il 59,9% e Toscana con il 55,5%).

INCIDENZA PER REGIONE DELLE IMPRESE SOCIALI ISCRITTE AL RUNTS AL INCIDENZA PER REGIONE DEL VALORE DELLA PRODUZIONE DELLE IMPRESE
30/09/2025 CON BILANCIO 2023 ADERENTI A CONFCOOPERATIVE SUL SOCIALI ISCRITTE AL RUNTS AL 30/09/2025 CON BILANCIO 2023 ADERENTI A
TOTALE DELLE IMPRESE SOCIALI ISCRITTE AL RUNTS AL 30/09/2025 CON CONFCOOPERATIVE SUL TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE DELLE IMPRESE
BILANCIO 2023 -%- SOCIALI ISCRITTE AL RUNTS AL 30/09/2025 CON BILANCIO 2023 -%-

(Fonte: elaborazione propria su dati Runts, Aida Bvd e Confcooperative, estrazione 30/09/2025) (Fonte: elaborazione propria su dati Runts, Aida Bvd e Confcooperative, estrazione 30/09/2025)
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